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Bilimsel ve teknolojik gelişmelerle sürekli değişime uğrayan günümüz coğrafyasında eğitimin odağı olan okullarımızın da bu etkileşimden payını alması kaçınılmazdır. Güçlü bir ekonomik, sosyal ve kültürel yapıya sahip olarak güçlü bir kurum olmanın ve meydana gelebilecek tüm değişimlere karşı dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı büyük önem taşımaktadır.Bu bağlamda çalışmalar okulumuzda daha kuruluşundan itibaren başlamış ve gerçekleştirilen çalışmaların neticeleri olumlu bir şekilde çevreye yansımıştır. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Fakat yapılan bu çalışmaların planlı hale getirilmesi kaçınılmaz hale gelmiştir. Son olarak da okulumuzda bir kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024 - 2028 stratejik planı hazırlanmıştır.


Şehit Lokman Eker Ortaokulu Ailesi olarak bizler Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan, toplumsal birlikteliği sağlamış, geleneklerine bağlı olduğu kadar ileriyi görebilen, fedakar, bireyler olması için idarecileri, öğretmenleri, yardımcı personeli, velileri ve diğer paydaşları ile,  özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız  
                                                                      Cüneyt ÖZTÜRK

                                                                           Okul Müdürü
üney                                                                                                                      
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Ömer Taha YETER
	Öğretmen

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Yakup ALKIŞ
	Öğretmen

	Muhammet YAZAR
	Öğretmen
	Yasin KARA
	Öğretmen

	Engin KILIÇ
	Öğretmen
	Betül ÇELİK
	Öğretmen

	Özcan BOZKAYA
	O.A.B. Başkanı
	Büşra kılıç
	Öğretmen

	Filiz AK
	O.A.B. Veli
	Neslihan KARAMUK
	Veli


1.2. Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuz ilk olarak “DERNEKKIRI İLKÖĞRETİM” adı ile eğitim öğretime başlamıştır. 1999 yılında yaşanan Marmara depreminde okulumuz yıkılmış ve yeni okul inşaatımız 2007 yılında aslen Yozgatlı olan şehidimizin adı verilerek Şehit Lokman Eker İlköğretim Okulu olarak eğitimin hizmetine sunulmuştur.

2014-2015 Eğitim Öğretim Yılı başlarında ŞEHİT LOKMAN EKER ORTAOKULU olarak ilkokul kısmından ayrılmıştır. Binamız, 9 derslik, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik servisi odası, 1 özel eğitim sınıfı, 1 hizmetli odası, 1 arşiv, 1 kazan dairesinden. Ayrıca soyunma odaları ve çok amaçlı bir salondan oluşmaktadır           Okulumuz ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlamaktadır
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2007 yılında hizmete giren Şehit Lokman Eker İlköğretim Okulu (2012 dan giren Şehit Lokman Eker Ortaokulu) Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. 

· Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı arttırılmış ve amaca ulaşmıştır.

· Öğrencilerin yılsonu başarı puanlarında yapılan çalışmalarla artış sağlanmıştır.

· Öğrencilerde kitap okuma alışkanlığında belirgin artış sağlanmıştır.

· Takdir-Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı artırılmıştır.

· Yaptırım alan öğrenci sayısı azalmıştır.

· Ulusal/Uluslararası yarışmalara katılım sağlanmıştır.

· Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı artmıştır.
· Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı azalmıştır.
· Okulun engelli bireylerin kullanımına uygun olması için engelli rampası yapılmıştır.
· Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı arttırılırmış, özel eğitim sınıfı açılmıştır. 
· DYK ve Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi ve kurs sayısı arttırılmıştır.
· Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model başvuru sayısı artırılmıştır.
· Paydaşlar ile olan memnuniyet oranı artırılmıştır.
· Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi ve kurs sayısı arttırılmıştır
2.3. Mevzuat Analizi 

Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2019-2023 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştur.

Tablo 1: Yasal Yükümlülükler
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak (Kanun, Yönetmelik, Genelge Adı ve Numarası)

	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir. 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.” 
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesi 

	24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca; 

MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi- Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır. 
	24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	*1739 sayılı kanunun23. maddesi, 

*222 sayılı kanunun 1. maddesi, 

*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak. 
	*1739 sayılı kanunun 

*23. maddesi. 

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak 
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. Maddesi 


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi Üst Politika Belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 

• Cumhurbaşkanlığı Programı, 

• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okulu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı; okulumuza bölge öğrenci kayıt alanının iyi belirlenmesi

	2
	Okula devam/ devamsızlık; Okula devamsızlık yapan az sayıdaki öğrencinin okula devamının sağlanması.

	3
	Okula uyum, Oryantasyon; 5. sınıf öğrencilerine uyum etkinliklerinin artırılarak devam edilmesi.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler; Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin belirlenmesi ve destek eğitim sınıf donanımının sağlanması.

	5
	Yabancı Öğrenciler; Yabancı öğrencilerin Türkçe bilmemesi, okula ve diğer öğrencilerle uyum sorunlarının yaşanması.

	6
	Hayat Boyu Öğrenme; Halk Eğitim Merkezi ile iş birliğinin arttırılarak devam ettirilmesi.

	7
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	8
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı


	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı; Okul akademik başarısının sürdürülebilir olması için gerekli tedbirlerin alınması.

	2
	Sosyal, Kültürel, Mesleki ve Fiziksel Gelişim; Öğrencilerin ilgi ve yetenek alanlarının gözlemlenerek çeşitli sosyal, kültürel, mesleki ve sportif ve sanatsal faaliyetlere katılımlarının sağlanması.

	3
	Sınıf Tekrarı; Sınıf tekrarı durumuna düşebilecek öğrenciler için gerekli tedbirlerin alınması.

	4
	Ortaöğretime Yönlendirme; Okulumuz 8. Sınıf öğrencilerinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda rehberlik birimi aracılığı ile yönlendirme çalışmalarının yapılması.

	5
	“Kodlama ve robotik” alanında çalışmalar yapmak.

	6
	Öğretim Yöntemleri; Öğretmenlerin 21.yüzyıl becerilerini kazanmalarını sağlamak amacı ile ilgili hizmetiçi kurs ve seminerlere yönlendirilmelerinin sağlanması.

	7
	Ders araç gereçleri; Etkileşimli tahtaların kazandırılması ve fen laboratuvarının öğretmenler tarafından etkin bir şekilde kullanımını sağlaması

	8
	Okuma kültürünün artırılması

	9
	Zararlı alışkanlıklar hakkında bilinçlendirme yapılması


	 KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim; Veli ve çevre nüfusu ile iletişimi sağlamak için çeşitli sosyal medya araçlarının ve web sitesinin kullanılması.

	2
	Kurumsal Yönetim; Kurumsal yönetimin paylaşımcı, şeffaf ve geliştirilebilir olmasının sağlanması.

	3
	Bina ve Yerleşke; Spor salonunun yağışlı havalarda öğrenci güvenliğini sağlayacak şekilde düzenlenmesi

	4
	Donanım; Eğitim ve öğretim ile ilgili eksik görülen donanım malzemelerinin temin edilmesi. (Akıllı Tahta, Kütüphane, akıl oyunları materyalleri)

	5
	Temizlik, Hijyen; Okul temizlik ve hijyeninin özellikle lavabo ve tuvaletlerde en iyi şekilde sağlanması.

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği; Okulda iş sağlığı ve güvenliği ilkelerine göre hareket edilerek, okul güvenliğinin sağlanması için polis karakolu ile iş birliği yapılması ve güvenlik için gerekli araç ve gereçlerin temin edilmesi.

	7
	Taşıma ve servis; Servisler ile ilgili eksikliklerin ilgili birimleri bildiriminin yapılması.


2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerierde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır
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Tablo 2: Öğretmen Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 50
	% 33
	% 0
	% 9
	% 8

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	% 75
	% 17
	% 0
	% 4
	% 4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	% 42
	% 42
	% 4
	% 4
	% 8

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	% 54
	% 25
	% 13
	% 0
	% 8

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 50
	% 38
	% 0
	% 4
	% 8

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 25
	% 37
	% 13
	% 13
	% 12

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 42
	% 38
	% 8
	% 8
	% 4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 59
	% 25
	% 8
	% 0
	% 8

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	% 71
	% 21
	% 4
	% 4
	%  0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	% 71
	% 18
	% 0
	% 4
	% 7

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	% 63
	% 21
	% 4
	% 8
	% 4

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 39
	% 17
	% 9
	% 12
	% 23

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 63
	% 34
	% 3
	% 0
	% 0


Tablo 3: Öğrenci Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 42
	% 37
	% 10
	% 7
	% 4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 43
	% 41
	% 8
	% 4
	% 4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 35
	% 40
	% 11
	% 7
	% 7

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 27
	% 40
	% 16
	% 9
	% 8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 43
	% 37
	% 10
	% 3
	% 7

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 26
	% 36
	% 20
	% 8
	% 10

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 38
	% 38
	%  10
	%  8
	% 4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 40
	% 42
	% 6
	% 6
	% 6

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 36
	% 41
	% 9
	% 6
	% 8

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 19
	% 28
	% 16
	% 17
	% 20

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 17
	% 36
	% 14
	% 15
	% 18

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 7
	% 25
	% 27
	% 13
	% 28

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 25
	% 38
	% 16
	% 9
	% 12


Tablo 4: Veli Anketi Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	% 46
	% 44
	% 4
	% 4
	% 2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	% 53
	% 42
	% 2
	% 2
	% 1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 33
	% 46
	% 10
	% 6
	% 5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	% 34
	% 45
	% 11
	% 6
	% 4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 35
	% 44
	% 10
	% 7
	% 4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	% 40
	% 48
	% 7
	% 4
	% 1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	% 30
	% 52
	%  10
	%  6
	% 2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	% 45
	% 40
	% 4
	% 5
	% 6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	% 43
	% 44
	% 4
	% 7
	% 2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	% 23
	% 45
	% 20
	% 8
	% 4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 23
	% 38
	% 15
	% 15
	% 9

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 12
	% 39
	% 19
	% 13
	% 17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 19
	% 45
	% 19
	% 10
	% 7


İÇ PAYDAŞLARLA İLETİŞİM VE İŞ BİRLİĞİ ÇALIŞMALARI


Okulumuz iç paydaşları olan öğretmenler ve çalışanlar ile mevcut durumu tespit etmek için ve sorunların belirlenmesi için anket çalışması yapılmıştır.  Ankette sorunların çözüm önerileri analiz yapılarak önceliklendirme yapılmıştır.  Okul geliştirme ekibi kurulmuş, aylık düzenli olarak ekip ile sorunlarım ve çözüm önerilerimiz konularında paylaşım toplantıları yapılmıştır. Okul aile birliği yönetimi ve sınıf anneleri ile aylık toplantılar düzenlenerek iş birliği geliştirilmiştir.

İç Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri

Kurumun Olumlu Yönleri

1. Öğretmenlerin yeniliğe, gelişime ve başarmaya olan inançları,

2. Öğretmenlerin ekip çalışmasına yatkın olması,

Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

1. Teknolojik alt yapının güçlendirilmesi,

2. Eğitimde yeni yaklaşımlar ve eğitim yöntemleri konusunda hizmet içi eğitim,



Kurumdan Beklentiler

1. Okul ve ilçe çapında akademik başarı

2. Okul ve ilçe çapında sosyal-kültürel ve sportif alanlarda başarı
Personelin Değerlendirmesi ve Beklentileri
Okuldaki personelin yapılan anket çalışmaları sonucunda okuldan memnun oldukları görülmüştür. Ders araç-gereçleri donanımında, rehberlik ve yönlendirme, Sosyal ve kültürel faaliyetlerde ve takdir tanıma sisteminde geliştirilmesi gereken yönler olduğu tespit edilmiştir.


Dış Paydaşların Okulumuz Hakkındaki Görüşleri
Okulun tanıtımına yönelik çalışmaların yapılması gerektiği anlaşılmıştır. Dış paydaşların görüşleri doğrultusunda zayıf alanların güçlendirilmesi çalışmaları planlanacaktır.
Kurumun Olumlu Yönleri


1. Çalışanlar arasında ikili ilişkiler olumlu. Okul dışında sportif faaliyetlerde ve sosyal ortamlarda bir aradalar 
2. Okul binasının ve bahçesinin eğitim ve öğretim için yeterli olması. Okul bahçesinin güvenliğinin sağlanabilmesi. Şehir gürültüsü ve hava kirliliğinden uzak olması.
3. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem verilmesi,
Kurumun Geliştirilmesi Gereken Yönleri

1. Kırsal bölge olduğundan velilerin öğrencilerin eğitimine maddi destekleri yetersiz Teknolojik alt yapının güçlendirilmesi,

Kurumdan Beklentiler

1. Eğitim öğretimde öne çıkması,

2. Veliler ile iletişimin daha çok kuvvetlendirilmesi,

3. Çalışana yönelik çalışmaların arttırılması,

2.7. KURULUŞ İÇİ ANALİZ
2.7.1. Teşkilat Yapısı 
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Tablo 5: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi: ADAPAZARI

	Adres: 
	 BİLECİLER MAH. DERNEKKIRI CAD. NO:16

ADAPAZARI/SAKARYA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://maps.app.goo.gl/3ijKKsVNj7SMLXym9 


	Telefon Numarası: 
	0 264 379 50 23
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	732252@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitlokmanekerortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	732252
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	166
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	137
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	303
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Tablo 6: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	65
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	15500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	13615
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1885
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	950
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Tablo 7: Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ÖZEL EĞİTİM
	1
	0
	1
	6/B
	19
	14
	33

	ANASINIFI A 
	9
	3
	12
	7/A
	14
	13
	27

	ANASINIFI B
	8
	4
	12
	7/B
	11
	11
	22

	ANASINIFI C
	5
	7
	12
	7/C
	12
	13
	25

	5/A
	18
	13
	31
	8/A
	18
	16
	34

	5/B
	14
	12
	26
	8/B
	17
	17
	34

	6/A
	20
	14
	34
	
	
	
	


2.7.2. İnsan Kaynakları

Tablo 8: Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	5
	5

	Branş Öğretmeni
	9
	6
	15

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	13
	26


Tablo 9: Kurumun Sahip Olduğu Toplam Norm Kadro Sayısı

	Sıra
	Dersler
	Toplam Ders
	Yönetici Ders Saati
	Norma Esas Ders Sayısı
	Norm Sayısı
	Mevcut

	1
	Türkçe
	55
	6
	49
	2
	2

	2
	Matematik
	54
	0
	0
	2
	3

	3
	Fen Bilimleri
	36
	0
	36
	2
	2

	4
	Sosyal Bilgiler
	27
	2
	25
	1
	1

	5
	Yabancı Dil
	41
	0
	41
	2
	2

	6
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	28
	0
	28
	1
	1

	7
	Görsel Sanatlar
	9
	0
	9
	1
	1

	8
	Beden Eğitimi ve Spor
	26
	0
	26
	1
	1

	9
	Müzik
	9
	0
	9
	1
	1

	10
	Teknoloji ve Tasarım
	32
	0
	62
	3
	3

	11
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım
	24
	0
	24
	1
	2

	12
	Rehberlik
	
	0
	0
	1
	1

	13
	Özel Eğitim
	0
	0
	0
	2
	2


Tablo 10: Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇALIŞANIN ÜNVANI
	GÖREVLERİ

	Okul Müdürü
	Okulun bütün işlerini yönetir.

	Müdür Yardımcısı
	Müdürün verdiği görevleri yapar.

	Öğretmenler
	Sınıfındaki öğrencilerinin her şeyinden sorumludur.

	Yönetim ve Büro Memuru
	Okulun resmi ve idari yazışmalarını yapar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Okulun temizlik işlerinden sorumludur.


Tablo 11: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	HİZMET SÜRELERİ
	2024 YILI İTİBARIYLA
	%

	1-4 Yıl
	-
	-

	5-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	1
	%50

	10 Yıl Üzeri
	1
	%50


Tablo 12: Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçinde Okuldan Ayrılan 
Yönetici Sayısı
	Yıl İçinde Okulda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tablo 13: İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Yıl
	Katılım

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Özel Motorlu Taşıt Sürücüleri (B, D1, D ve F Sertifika Sınıfı Araçlar) Sınav Sorumlusu Eğitimi Kursu
	2022
	Kurs

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Motorlu Taşıt Sürücüleri Uygulama Sınavı Sorumlusu Kursu
	2022
	Kurs

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Kamu Alım Sistemleri Semineri
	2022
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Etik Eğitimi Semineri
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 2
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Akran Zorbalığını Önleme Semineri
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Zaman Yönetimi Semineri
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
	2023
	Kurs

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1
	2023
	Seminer

	Cüneyt ÖZTÜRK
	Okul Müdürü
	Afet ve Acil Durum Hazırlık Eğitimi Kursu
	2023
	Kurs

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Çocuk İzlem Merkezi Eğitim Semineri
	2023
	Seminer

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	İlk Yardım Eğitimi Kursu
	2020
	Kurs

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Yangın Eğitimi Kursu
	2021
	Kurs

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Acil Durum Ekipleri Eğitimi Semineri
	2023
	Seminer

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Afet ve Acil Durum Hazırlık Eğitimi Kursu
	2023
	Kurs

	İhsan ERTAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	2023
	Kurs


	Kurumdaki

Personel Sayısı
	Hizmetiçi Eğitim Sayısı

2019-2023

	24
	253


Tablo 14: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	HİZMET SÜRELERİ
	KADIN
	ERKEK
	TOPLAM

	
	13
	13
	26

	1-3 Yıl
	4
	1
	3

	4-6 Yıl
	3
	6
	9

	7-10 Yıl
	2
	2
	4

	11-15 Yıl
	3
	3
	6

	16-20 Yıl
	1
	1
	2

	20 ve üzeri
	0
	0
	0


Tablo 15: Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan
Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan
Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	2
	4
	3
	2



Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	-
	0
	Lisans
	0
	0

	2
	Hizmetli
	1
	2
	Ortaokul 
	2
	3


Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	-
	1
	256
	23
	114
	3
	14
	13


2.7.3. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Tablo 18: Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Etkileşimli Tahta Sayısı
	9
	9
	9
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	3
	3
	-

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	1
	1
	1

	Projeksiyon Sayısı
	-
	-
	-
	-

	Yazıcı Sayısı
	4
	4
	4
	-

	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	2
	2
	-


Tablo 19: Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	√
	-
	1
	-
	-

	Ekipman Odası
	-
	√
	-
	1
	-

	Kütüphane
	√
	-
	1
	-
	-

	Rehberlik Servisi
	√
	-
	1
	-
	-


	Resim Odası
	-
	√
	-
	-
	-

	Müzik Odası
	-
	√
	-
	-
	-

	Çok Amaçlı Salon
	-
	√
	√
	-
	-

	Spor Salonu
	
	√
	-
	-
	-


2.7.4. Mali Kaynaklar 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin tahmini gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	100.000,00TL
	200.000,00TL
	300.000,00 TL
	400.000,00 TL
	500.000,00 TL

	Okul Aile Birliği
	55.0000
	60000
	70000
	80000
	90000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	155.000,00 TL
	260.000,00 TL
	370000,00 TL
	480000,00 TL
	590.000,00 TL


Tablo 21: Harcama Kalemleri
	HARCAMA KALEMİ
	ÇEŞİTLERİ

	Personel
	40.000,00 TL

	Onarım
	80.000,00 TL

	Sosyal-Sportif Faaliyetler
	3.000,00 TL

	Mal ve Malzeme - Temizlik
	40.000,00 TL

	Yardımlar
	1.000,00 TL

	Kırtasiye
	20.000,00 TL


Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR

28.060,00 TL
	GİDER
	GELİR

66.690,00 TL
	GİDER
	GELİR

102.849,00 TL
	GİDER

	Temizlik
	
	12.000,00 TL
	
	15.000,00 TL
	
	20.000,00 TL

	Küçük Onarım
	
	8.060,00 TL
	
	20.000,00 TL
	
	20.000,00 TL

	Bilgisayar Harcamaları
	
	1.000,00 TL
	
	5.000,00 TL
	
	2.830,00 TL

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	-
	
	5.000,00 TL
	
	10.000,00 TL

	Telefon
	
	-
	
	-
	
	-

	Sosyal Faaliyetler
	
	5.000,00 TL
	
	11.690,00 TL
	
	35.000,00 TL

	Kırtasiye
	
	2.000,00 TL
	
	10.000,00 TL
	
	15.000,00 TL

	GENEL
	
	-
	
	
	
	


2.7.5. İstatistiki Bilgiler

Tablo 23: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılında Okulda açılan kurs vb. etkinlikler

	FAALİYET ADI
	HEDEF KİTLE
	ÖĞRETMEN SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI

	Desteleme ve Yetiştirme Kursları
	8. Sınıflar
	5
	24

	ÇADES
	6 ve 7. Sınıflar
	1
	85

	Egzersiz (Görsel)
	Tüm Sınıflar
	1
	8

	Egzersiz (Tübitak)
	Tüm Sınıflar
	4
	16


Tablo 24: 2023 Yılında Ulusal Düzeyde Yapılan Sınavlar

	FAALİYET ADI
	BAŞARI SAĞLAYAN ÖĞRENCİ
	İL BAŞARI SIRASI
	BAŞARI ORANI

	LGS 2023
	0
	41
	%0


Tablo 25: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılında Okulda Yapılan Yarışmalar, Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler

	FAALİYET ADI
	GÖREV ALAN ÖĞRENCİ
	GÖREV ALAN VELİ SAYISI
	KATILIM ORANI

	Okul Gezileri
	50
	-
	%20

	Okul Sporları
	130
	
	%50

	Yarışmalar
	110
	-
	%50

	Törenler
	267
	63
	%100

	Etkinlik ve Organizasyonlar
	267
	65I
	%100

	Sergi
	267
	65
	%33

	Tiyatro ve Sinema
	267
	0
	%20


Tablo 26: 2023 Eğitim-Öğretim Yılı Sınıf Geçme/Kalma Durumları

	DURUM
	SAYISI
	ORANI

	Sınıfı Doğrudan Geçen Öğrenci
	200
	%74

	Ş.Ö.K. İle Geçen Öğrenci
	67
	%26

	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci
	0
	%0


Tablo 27: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Takdir-Teşekkür Belge Durumları

	DURUM
	SAYISI
	ORANI

	Takdir Alan Öğrenci Sayısı
	41
	%14

	Teşekkür Alan Öğrenci Sayısı
	79
	%29


Tablo 28: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Devam-Devamsızlık Durumları

	DURUM
	SAYISI
	ORANI

	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	1
	%003

	20 Gün ve Üzeri Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı
	11
	%0,04

	20 Gün Altı Devamsızlık Yapan Öğrenci Sayısı
	255
	%95


Tablo 29: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Kurulan Sosyal Kulüpler ve Faaliyetler

	DURUM
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ETKİNLİK SAYISI

	Afet Hazırlık Kulübü
	14
	2

	Değerler Kulübü
	17
	8

	Görsel Sanatlar Kulübü
	18
	3

	Kızılay Ve Kan Bağışı Kulübü
	15
	2

	Kütüphanecilik Kulübü
	19
	5

	Sivil Savunma Kulübü
	15

15
	3

	Sosyal Medya Kulübü
	19
	4

	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma, Çocuk Kulübü 
	11
	11

	Spor Kulübü
	31
	13

	Yeşilay Kulübü
	29
	4


Tablo 30: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanma Durumu

	DURUM
	SAYISI
	ORANI

	Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci
	304
	%100


Tablo 31: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Eğitime Erişim Durumu

	ENGEL DURUMU
	SAYISI
	EĞİTİME ERİŞİM ORANI

	
	
	


Tablo 32: 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılı Bilimsel Faaliyetler

	DURUM
	BAŞVURU SAYISI
	KATILIM
	ORANI

	TÜBİTAK 4006
	1
	0
	

	TÜBİTAK 2204B
	25
	0
	


2.8. Dış Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
Bu bölümde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilmiştir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturmaktadır. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynamıştır.
Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılmıştır.

Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz ederek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin ederek gerekli önlemler alınmaya çalışılmıştır.

Okul içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmeye çalışılmıştır
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program

Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi

Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar

Okul/kurum çevresindeki politik durum
	Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

İş kapasitesi

Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar

Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar

Tasarruf sağlama imkânları

İşsizlik durumu

Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel Etkenler
	Teknolojik Etkenler

	Kariyer beklentileri

Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

Aile yapısındaki değişmeler

Nüfus artışı

Göç

Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

Hayat beklentilerindeki değişimler

Beslenme alışkanlıkları

Değerler, mesleki etik kuralları 
	Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

e- Devlet uygulamaları

Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları

Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri

Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar

Teknoloji alanındaki gelişmeler

Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapısı

Bitki örtüsü

Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar

Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar

Doğal afetler


Tablo 33: PESTLE Analiz Tablosu
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler


Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Tam gün eğitim yapılması, ders çıkışları ve hafta sonları DYK kurslarının düzenlenmesi, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere yer verilmesi.
Başarının ödüllendirilmesi.
Yardıma muhtaç olanlara yardım yapılması.

Öğrencilerin yönetime katılmaları.
Okul bünyesinde özel eğitim sınıfının bulunması, 

Okulumuzda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklere katılımların yüksek olması, bu çalışmaların diğer kurumlarla işbirliği içerisinde yürütülmesi

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasında ikili ilişkiler olumlu. Okul dışında sportif faaliyetlerde ve sosyal ortamlarda bir aradalar

	Veliler
	Okula ve öğretmenlere karşı saygılı.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ve bahçesinin eğitim ve öğretim için yeterli olması. 
Okul bahçesinin güvenliğinin sağlanabilmesi


	Donanım
	Okulda ihtiyacı karşılayacak fotokopi makinaları, tarayıcı ve yazıcıların bulunması. 

	Bütçe
	Okul yönetimi ve çalışanlarının kamu kaynaklarının kullanmalarındaki hassasiyetleri

	Yönetim Süreçleri
	İl ve ilçe milli eğitim müdürlüklerinin okulumuza destekleri, 
Okul idaresinin öğretmen, veli ve öğrenciler ile kurduğu olumlu diyaloglar. 
Öğrenci, öğretmen motivasyonunu arttırıcı ve veli desteğini geliştirici faaliyetlerin yapılması. 
Öğrencilerin okul yönetim sürecine dâhil edilmeleri, görüş ve önerilerine başvurulması.

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresinin il ve ilçe milli eğitim müdürlükleri, çevre okul müdürlükleri, öğretmen, öğrenci, veli ve yerel yönetim organları ve sivil toplum örgütleri ile kurduğu olumlu iletişim. Öğretmenler arası iletişimin sıcak olması. Veliler ile anlık iletişimi sağlayabilmek amacı ile SMS sisteminin kullanılması. Ayrıca okul web sitesi haber ve duyurularının güncel tutulması sosyal medyanın aktif kullanılması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerinin tamamının taşıma kapsamında olması
Okulumuzun öğrencilerinin tamamı taşıma kapsamında olduğundan taşıma esnasındaki riskler.
Okuma alışkanlığı kazandırmada istenilen düzeye ulaşılamaması

Ulusal-Uluslararası ve yerel yarışmalara yeteri kadar katılımın olmaması

Parçalanmış aile öğrencilerinin yaşadığı sorunlar.

Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması



	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli yok. Çalışanların okulun kayıt bölgesinde ikamet etmemesi

	Veliler
	Velilerin sosyoekonomik düzeyinin düşük olması

Velilere yönelik eğitim faaliyetlerinin yeterli düzeyde olmaması 

Yapılan eğitim faaliyetlerine katılımın az olması

Veli toplantılarına katılımın az olması



	Bina ve Yerleşke
	En yakın yerleşim yerinin 2km uzaklıkta olması

Binanın öğrenci kapasitesini karşılamadaki yetersizliği

	Donanım
	Öğrencilerimizin çalışma ortamı, etkinlik alanı ve kitap ihtiyaçlarının karşılanamaması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği gelirlerinin personel giderlerini karşılayacak seviyede olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul kayıt bölgesinde 14 Mahalle olduğundan Okul Aile Birliği çalışmalarındaki koordinasyon eksikliği

	İletişim Süreçleri
	Velilerle istenilen derecede iletişimin kurulamaması


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Fırsatlar 

	Politik
	2023 Vizyon Belgesi

Yerel yönetim birimlerinin okulumuza olan destek ve ilgileri.
Hükümet politikaları

Uluslararası ilişkiler

	Ekonomik
	Ders kitaplarının ücretsiz dağıtılması, hayırsever vatandaşların okul ve öğrencilere yönelik yardımları

İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu illere göre ekonomik olarak gelişmişliğinin, insan kaynaklarına ve buna dolaylı olarak da eğitime bakış açısına olumlu yansımaları

Gelir kaynakları

	Sosyolojik
	Eğitim konusunda toplum bilincinin gelişmesi. 
Okulun yakın çevresinde yer alan yeni yerleşim bölgesinde olumlu bir etkileşim, değişim ve dönüşümün yaşanabilme imkânı. Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrenciler ile okulumuz öğrencilerinin birbirleri ile olan kültürel etkileşim.

	Teknolojik
	DYS, EBA, MEBBİS, e-Okul, FATİH Projesi

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerimizin milli, manevi ve ahlaki değerlerinin geliştirilmesine yönelik imkânların var olması. 

	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci
Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması


Tehditler

	Politik
	Kurum personelinin performansını yükseltecek hizmet içi eğitimlerine ilginin yeterli olmaması

	Ekonomik
	Okulların merkezi ödeneğinin ihtiyaçları karşılamada yeterli olmaması
Okul gelirinin istenilen seviyede olmaması ve bazı ailelerin ekonomik durumlarının yetersizliği

	Sosyolojik
	Dezavantajlı bölgede kırsalda yaşadıklarından akademik hazır bulunuşlukları  yeterli değildir.
Bilgi güvenliği konusunda artan endişeler ve tehditler

	Teknolojik
	TV, internet gibi teknolojik imkânların öğrenciler üzerinde oluşturduğu olumsuz etkiler. 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ile ilgili mevzuatın sıkça değiştirilmesi

	Ekolojik
	Tarım ve hayvancılığın yaygın olmasından kaynaklı sorunlar


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tablo 34:  Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi


3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. Misyonumuz
Türk Milli Eğitim Sisteminin Genel Amaçları doğrultusunda; beşeri, fiziki ve teknolojik alt yapı süreçlerini tamamlamış güvenli eğitim ortamlarıyla; ulusal ve uluslararası ölçütlerde bireylere yeni bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak; onları hayata, mesleğe, üst öğrenime hazır, hayat boyu öğrenen, araştıran, sorgulayan, problem çözen, sorumluluk alabilen, millî kültürü benimsemiş, demokratik ve evrensel değerlere saygılı, kişiliği gelişmiş, ahlaklı, sağlıklı ve mutlu fertler yetiştirmek
3.2. Vizyonumuz
          Millî, manevi, ahlaki ve insani değerlere sahip, kendi kültürüyle bütünleşmiş, farklı kültürlerle barışık, ülkesine ve insanlığa faydalı olma idealine sahip,  istenilen akademik başarıya ulaşmış, teknolojiyi bir nimet olarak bilip teknolojiyi sadece kullanan değil aynı zamanda üretebilen bireyler yetiştirmek.
3.3. Temel Değerlerimiz
•
Türk Milli Eğitiminin amaçlarına ulaşmak için varız.

•
Temel Eğitim Kurumlarının amaçlarını gerçekleştirmek zorundayız.

•
Amacımız sadece çocukları eğitmek ve öğretmek değil, toplumu eğitmek ve öğretmektir.

•
Çocuklarımızı sadece bir üst öğrenime hazırlamıyoruz. Çocuklarımızı hayata hazırlıyoruz.

•
Ezberci değil, araştıran, sorgulayan ve bilgiden bilgi üreten kişiler yetiştirmeliyiz.

•
Bütün öğrencilerimizin bireysel farklılıklarına göre başarılı olabilecekleri alanlar vardır.

•
Velilerimiz okulumuz için vazgeçilmez bir destektir.

•
Öğrenmeyi öğrenmek bilgi toplumunda yaşamın gereğidir.

•
Katılımcılık ve paylaşımcılık esastır.

•
Çözüm üretmek, Dürüstlük, şeffaflık ve güven değerlerimizdendir.

•
İstenilen davranışları kazanmamış kişilerin hiçbir kesime ve kendisine faydası olamaz.

•
İstendik davranışları kazanmış olan kişiler, bilgiye ihtiyaçları olduğunda o bilgiye ulaşacaktır.

•
Okulu, okul idaresi tüm paydaşlarıyla birlikte yönetir.

•
Tüm paydaşlarımızın ihtiyaçlarına cevap vermek zorundayız.

•
Dürüst ve şeffaf bir yönetim sergilemek zorundayız
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Okulumuza ait oluşturulan sstratejilerde geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakış yansıtılmaya çalışılmıştır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenmiştir. 
Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibimiz koordinasyonunda yürütülecektir. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulmuştur.

TEMA 1
EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
	AMAÇ 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	HEDEF 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında DYK kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	24
	60
	65
	70
	74
	80
	Tüm Yıl
	Temmuz
Şubat

	P.G.1.1.2. DYK kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	61
	83
	85
	86
	88
	90
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	
	S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

	
	S3. DYK’ lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

	
	S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Zümre Başkanları

	Riskler
	Okullaşma oranı, Okula devam /devamsızlık, Okula uyum, Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, Yabancı öğrenciler

	Maliyet Tahmini
	100.000,00 TL

	Tespitler
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 
Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.

	İhtiyaçlar
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması. 
Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistem kurulmalı.

İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi.
Kaynak kitap temini ve deneme sınavı


	AMAÇ 2
	Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul 4. Sınıf öğrencilerinin okulumuza kayıtlarını sağlayan ve öğrencilerin uyum sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulması.

	HEDEF 2.1
	Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul 4. Sınıf öğrencilerinin okulumuza kayıtlarını sağlanacak ve öğrencilerimizin uyum sorunları giderilecektir.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.2.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okulumuza kayıt yaptıranların oranı (%)
	83
	85
	85
	85
	85
	85
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.2. Okula yeni başlayan 5.sınıf öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	91
	92
	94
	98
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.3. Ders Dışı faaliyetlere katılım oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Kayıt bölgesinde yer alan 4. sınıf öğrencilerinin tespiti çalışması yapılacaktır.

	
	Kayıt bölgesinde yer alan ilkokul veli toplantılarına katılım sağlanarak okulumuzun tanıtımı yapılacaktır.

	
	Kayıt bölgesinde yer alan ilkokul 4. sınıflar ziyaret edilerek öğrencilere okulumuzun tanıtımı yapılacaktır.

	
	Okulumuzun yaptığı akademik, kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlerin yerel ve sosyal medyada ilanı yapılacaktır.

	
	Eğitim ve öğretim yılı başında 5. sınıf öğrencilerimize uyum etkinlikleri düzenlenecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Muhtarlıklar

	Riskler
	Okullaşma oranı, Okula devam /devamsızlık, Okula uyum, Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, Yabancı öğrenciler

	Maliyet Tahmini
	45.000,00 TL

	Tespitler
	Uyum etkinliklerine yeterince katılım olmadığı tespit edilmiştir.

	İhtiyaçlar
	Afiş, Broşür


	AMAÇ 3
	Okula devamsızlık yapan az sayıdaki öğrencinin okula devamının sağlanması.

	HEDEF 3.1
	Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerimizin devamsızlığının en aza indirgenerek sürekli devamsız öğrenci olmaması sağlanacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.3.1.1. Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.2. Devamsızlığı 10 gün üzeri olan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Devamsızlık sürelerinin e okul sistemi üzerinden takip edilerek yönetmelik çerçevesinde velilerin uyarılması.

	
	Devamsızlık süresi 10 gün üzeri olan öğrenci velileri ile görüşme yapılması.

	
	Sürekli devamsız öğrenci velileri ile görüşmeler yapılması.

	
	Öğrencilere devamsızlık durumu ile ilgili ilköğretim ve ortaöğretim yönetmeliklerindeki ilgili maddelerin açıklamalarını yapılması.

	
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Muhtarlıklar, Nüfus Müdürlükleri

	Riskler
	Okullaşma oranı, Okula devam /devamsızlık, Okula uyum, Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, Yabancı öğrenciler

	Maliyet Tahmini
	45.000,00 TL

	Tespitler
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısının fazlalığı

	İhtiyaçlar
	Veli iletişimin artırılması, Takip sisteminin kurulması


	AMAÇ 4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin belirlenmesi ve destek eğitim sınıf donanımının sağlanması.

	HEDEF 4.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri belirlenerek, destek eğitim almaları için gerekli tedbirler alınacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.4.1.1. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin sayısı erişim oranı (%)
	60
	70
	85
	90
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz
Şubat

	P.G.4.1.2. Destek eğitim odası sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.3. Destek eğitim görevi alan öğretmen sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.4. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	-
	2
	2
	2
	2
	2
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin RAM raporlarının incelenerek belirlenmesi.

	
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci velileri ile görüşmelerin yapılması

	
	Destek eğitimde görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi.

	
	Destek eğitim odasının hazırlanması.

	
	Destek eğitim derslerinin başlaması ve takibinin yapılması.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM, Özel Eğitim Öğretmenleri, Rehberlik Servisi, Rehberlik Araştırma Merkezi

	Riskler
	Okullaşma oranı, Okula devam /devamsızlık, Okula uyum, Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, Yabancı öğrenciler

	Maliyet Tahmini
	45.000,00 TL

	Tespitler
	Malzeme ve fiziki mekân eksikliği tespit edilmiştir.

	İhtiyaçlar
	Yardımcı Materyal


	AMAÇ 5
	Yabancı öğrencilerin Türkçe bilmemesi, okula ve diğer öğrencilerle uyum sorunlarının yaşanması.

	HEDEF 5.1
	Yabancı öğrencilerin okula uyumu sağlanarak Türkçe bilmeyenlere kurslar açılarak Türkçe öğretilecektir.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.5.1.1. Okulda mevcut yabancı öğrencilerin Türkçe Eğitimine erişim oranı (%)
	92
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.2. Yabancı öğrenciler için açılan Türkçe kursları
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.3. Türkçe bilmeyen yabancı öğrenciler
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.4. Türkçe kursunda görev yapan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Yabancı öğrenciler için Türkçe kursu açılması.

	
	Yabancı öğrencilerin okula uyumunu kolaylaştırmak için rehberlik hizmeti sunulması.

	
	Yabancı öğrencilerin EBA yabancı dil bölümüne kayıtlarının yapılması.

	
	Türkçe bilmeyen yabancı öğrencilerin tespit edilmesi.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM, Türkçe Öğretmenleri, Rehberlik Servisi, Halk Eğitim Merkezleri

	Riskler
	Okullaşma oranı, Okula devam /devamsızlık, Okula uyum, Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, Yabancı öğrenciler

	Maliyet Tahmini
	0,00 TL

	Tespitler
	Okulumuzda Türkçe bilmeyen öğrenci bulunmamaktadır. Gelmesi halinde işbirliği yapılacaktır.

	İhtiyaçlar
	PİCTES Dokümanları ve Usta öğretici


	AMAÇ 6
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarını sağlayarak kayıpları önlemek.

	HEDEF 6.1
	Hedef kitledeki öğrenci sayısını azaltıcı faaliyetler yürütülerek üst öğrenime geçmeleri sağlanacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.6.1.1. Devamsızlığa bağlı sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	7
	5
	3
	1
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.2. Yurtdışına çıkan öğrenci sayısı
	2
	1
	?
	?
	?
	?
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.3. Sınıf tekrarı sonrası okul bırakan öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.4. Üst öğrenime geçen öğrenci oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.5 Okulda kayıtlı olan öğrencilerin mezun (ortaokul bitirme) olma oranları
	95
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerin tekrar nedenleri tespit edilerek önleyici çalışmalar yapılacaktır.

	
	Öğrencilerin okula uyum çalışmaları yapılacaktır.

	
	Rehberlik servisi tamamlayıcı çalışmaları yürütecektir.

	
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre üst öğrenime yönlendirmeleri yapılacaktır.

	
	Öğrencilerin üst öğrenimlerini yapmaları için ortaöğretim kurumlarına kayıt olmaları sağlanacaktır.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM, Rehberlik Servisi, Muhtarlıklar

	Riskler
	Okullaşma oranı, Okula devam /devamsızlık, Okula uyum, Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler, Yabancı öğrenciler

	Maliyet Tahmini
	0,00 TL

	Tespitler
	Yurtdışına çıkan yabancı öğrencilerin tespiti yapılamamaktadır. 
Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin devamı sağlanamamaktadır.

	İhtiyaçlar
	-


	AMAÇ 7
	Öğrencilerin ders dışı öğrenme ortamlarında gelişimlerine katkı sağlamak.

	HEDEF 7.1
	Sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerle öğrencilerin gelişimleri desteklenecektir.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.7.1.1. Kulüp faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı oranı
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.2. Gezi, fuar ve gözlem faaliyetlerine katılım sayısı oranı
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.3. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine katılım sağlayan öğrenci sayısı oranı
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.4. Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı oranı (%)
	40
	45
	55
	60
	70
	75
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.5. Yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma ve etkinliklere katılan öğrenci oranı  
	10
	12
	15
	17
	20
	25
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Kulüp faaliyetlerin çalışma alanları tanıtılarak katılım sağlanacaktır.

	
	Öğrenciler ilgi alanlarına göre faaliyetlere yönlendirilecektir.

	
	Öğrencilerin en az bir sosyal sorumluluk faaliyetine gönüllü katılımı sağlanacaktır.

	
	Sportif faaliyetler etkin olarak yürütülerek lisanslı öğrenci sayısı artırılacaktır.

	
	Projelere katılım için yönlendirme yapılarak katılım oranları artırılacaktır.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İl MEM, İlçe MEM, Öğretmenler

	Riskler
	Faaliyetlere katılan öğrenciler fiziksel yaralanmaya neden olabilir.

	Maliyet Tahmini
	185.000,00 TL

	Tespitler
	Öğrencilerin bir bölümünde yeterince katılım isteği yoktur.

	İhtiyaçlar
	Ulaşım maliyetleri, 


TEMA 2
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	AMAÇ 1
	Okul akademik başarısının sürdürülebilir olması için gerekli tedbirlerin alınması.

	HEDEF 1.1
	Okulun mevcut başarı durumunu daha üst seviyeye çıkarmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.1.1.1. Öğrenci başarının ölçülebilmesi için yapılan deneme sınav sayısı
	8
	8
	10
	10
	10
	10
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.1.1.2. Öğrenciler tarafından okunan kitap sayısı (Kişi başı)
	8
	8
	10
	12
	12
	14
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.1.1.3. Öğrenciler için yapılan düzenli ders çalışma teknikleri seminer sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	6
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.1.1.4. Öğrenci velileri ile yapılan veli görüşme sayısı
	6
	6
	8
	10
	12
	12
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.1.1.5. Rehberlik faaliyetlerine katılma oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Deneme sınavlarının yapılması

	
	Kitap okuma oranını arttırıcı faaliyetler yapılması.

	
	Öğrencilere ders çalışma seminerlerinin düzenlenmesi.

	
	Öğrenci velileri ile birebir görüşmelerin yapılması.

	
	Okul içi ödüllü yarışmaların düzenlenmesi.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İl MEM, İlçe MEM, Halk Eğitim Merkezleri, Rehberlik Servisi

	Riskler
	Sınav sonuçlarının kaygıya neden olması

	Maliyet Tahmini
	105.000,00 TL

	Tespitler
	Öğrencilerin sınava karşı isteksizliği

	İhtiyaçlar
	Deneme Sınavı, Optik okuyucu


	AMAÇ 2
	Okul akademik başarısının sürdürülebilir olması için gerekli tedbirlerin alınması.

	HEDEF 2.1
	Öğrencilerin Türkçe okuma, konuşma, dinleme ve yabancı dil becerilerini daha üst seviyeye çıkarmak için gerekli akademik çalışmalar yapılacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.2.1.1. Türkçe dersi yılsonu puan ortalaması.
	80
	82
	83
	84
	85
	88
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.2. Öğrencilerin Yabancı Dil yılsonu başarı puanı ortalamaları
	80
	82
	85
	90
	90
	90
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.3. Ortaokul 5. Sınıfta yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı (%)
	56
	60
	65
	70
	70
	70
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.4. Gerçekleştirilen il geneli sınava katılım oranı (%)
	82
	84
	85
	88
	90
	90
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.4. Gerçekleştirilen okul geneli sınava katılım oranı (%)
	86
	88
	90
	90
	92
	95
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Kitap okuma, dinleme ve konuşma oranını arttırıcı faaliyetler yapılması.

	
	Öğrencilerin yabancı dil yılsonu başarı puanı ortalamalarını artırıcı çalışmalar yapmak.

	
	Yabancı dil ağırlıklı programın tanıtımı yapılarak öğrencilerin bu sınıflara yönlendirilmesi yapılacaktır.

	
	Ödüllendirici çalışmalar yapılacaktır.

	
	İl ve Okul sınavlarına katılım teşvik edilecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Türkçe ve Yabancı Dil Zümresi, Ölçme ve Değerlendirme Merkezi

	Riskler
	Maliyet ve sınav kaygısı oluşumu.

	Maliyet Tahmini
	105.000,00 TL

	Tespitler
	Yabancı Dil Sınıflarına ilgi artmaktadır. Sınavlar öğrenme durumlarına fayda sağlamaktadır. 

	İhtiyaçlar
	Deneme Sınavları


	AMAÇ 3
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	HEDEF 3.1
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.3.1.1. Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması
	75
	
	
	
	
	
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.2. Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması
	80
	81
	82
	82
	84
	84
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.3. Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması
	85
	87
	88
	90
	92
	92
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.4. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı
	30
	35
	40
	40
	40
	40
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.5. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

	
	Kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

	
	Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Zümre Başkanları, Veliler, Çevre okullar

	Riskler
	Ekonomik riskler

	Maliyet Tahmini
	185.000,00 TL

	Tespitler
	Matematik dersine bazı öğrencilerin ilgisinin olmadığı tespit edilmiştir.

	İhtiyaçlar
	Ders araç-gereçleri, Motivasyon artırıcı faaliyetler


	AMAÇ 4
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	HEDEF 4.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.4.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	5
	7
	9
	10
	12
	15
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.2. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	2
	3
	4
	4
	4
	4
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.3. STEM, Yapay Zeka, Okuryazarlık ve Girişimcilik etkinliklerine katılım oranı (%)
	0
	5
	8
	10
	12
	15
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.4. Gerçekleştirilen değerler eğitimi etkinlik sayısı
	8
	8
	12
	20
	22
	25
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.5. Toplumsal Yaşam Becerileri etkinlikleri sayısı
	4
	5
	8
	10
	12
	14
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

	
	Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.

	
	Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

	
	E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

	
	Etkinliklere katılım teşvik edilecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İl MEM, İlçe MEM, Gençlik Spor İL Müdürlüğü, Belediyeler, STK lar

	Riskler
	Maliyet, Fiziki mekân eksiklikleri, Öğrenci ve veli ilgisizliği.

	Maliyet Tahmini
	45.000,00 TL

	Tespitler
	Dijital oyunların geleneksel oyunların önüne geçmesi. Geleneksel oyunları kişisel gelişimlere fayda sağladığı.

	İhtiyaçlar
	Yol çizgi boyaları, etkinlik materyalleri. Ulaşım maliyetleri.


	AMAÇ 5
	Okulumuz 8. Sınıf öğrencilerinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda rehberlik birimi aracılığı ile yönlendirme çalışmalarının yapılması.

	HEDEF 5.1
	Okulumuz 8. Sınıf öğrencilerinin LGS sınavı sonrasında yapacakları tercihlerde rehberlik birimi aracılığı ile ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirme çalışmaları yapılacak.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.5.1.1. Yönlendirme amacıyla öğrenciler ile yapılan görüşme oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.2. Yönlendirme amacıyla veliler ile yapılan görüşme oranı (%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.3. 8. Sınıf öğrencilerine okul tanıtım gezilerinin sayısı.
	4
	4
	6
	6
	6
	6
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.4. Mesleki tanıtım etkinliklerinin düzenlenmesi.
	2
	4
	4
	6
	6
	6
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Öğrenciler ile rehberlik birimi tarafından bireysel yönlendirme görüşmeleri yapılacak

	
	Veliler ile yönlendirme görüşmelerinin yapılması

	
	8. Sınıf öğrencilerine okul tanıtım gezilerinin düzenlenmesi.

	
	Mesleki tanıtım etkinliklerinin düzenlenmesi.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Ortaöğretim kurumları, Veliler

	Riskler
	Ulaşım esnasında oluşabilecek olumsuzluklar. Ulaşım maliyetlerinin yüksek olması

	Maliyet Tahmini
	12.000,00 TL

	Tespitler
	Velilerin ilgisizliği tespit edilmiştir. Mesleki eğitime olumsuz bakış açısı.

	İhtiyaçlar
	Maddi ihtiyaçlar, Anne-Baba eğitimleri


TEMA 3

                                                                                         KURUMSAL KAPASİTE
	AMAÇ 1
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	HEDEF 1.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.1.1.1. İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	
	Spor salonunun zeminin düzenlenmesi

	
	Spor salonunun duvarlarının düzenlenmesi

	
	Okulun fiziki imkânları ve mali kaynaklarına göre yeni alanlar kurulacaktır.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği

	Riskler
	Okul bölümlerinin kullanıma bağlı yıpranması.

	Maliyet Tahmini
	Maliyet hesabı yapılamamıştır.

	Tespitler
	Öğrenci sayısına bağlı fiziki mekânların yetersizliği tespit edilmiştir.

	İhtiyaçlar
	Okulun genel onarıma ihtiyacı bulunmaktadır.


	AMAÇ 2
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	HEDEF 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.2.1.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	8
	6
	5
	4
	0
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.2. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	80
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.3. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	90
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.4. Sivil savunma eğitim ve tatbikatlara katılan öğrenci ve öğretmen oranı (%)
	80
	82
	85
	88
	90
	95
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.2.1.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

	
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

	
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

	
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

	
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği, Sağlık Kuruluşları

	Riskler
	Maliyet, Tatbikat sırasında oluşabilecek yaralanmalar. Yaşanılan bölgenin fay hattı üzerinde olması

	Maliyet Tahmini
	10.000

	Tespitler
	Öğrencilerin sağlıklı beslenme konusunda yetersiz olması. Doğal afetler konusunda uygulama eksiklikleri.

	İhtiyaçlar
	Sık ve etkili eğitimler. Eğitim görevlisi


	AMAÇ 3
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	HEDEF 3.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.3.1.1.  Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.2.  Eğitim alan yardımcı personel sayısı oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.3.  Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.4.  Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici oranı(%)
	27
	30
	32
	34
	36
	40
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.3.1.5.  Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici oranı(%)
	4
	5
	6
	7
	8
	10
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

	
	Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

	
	Öğretmenlerin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

	
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

	
	Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Halk Eğitim Merkezleri, Üniversiteler

	Riskler
	Maliyet, Ulaşım, Zaman, Sağlık sorunu, Ailevi sorunlar.

	Maliyet Tahmini
	0,00 TL

	Tespitler
	Öğretmenlerin mesleki gelişim konusunda yeterli zamanı olmaması. Öğretmenlerin sosyal hayatının kısıtlanması.

	İhtiyaçlar
	Maddi İhtiyaç, Teknolojik ihtiyaç


	AMAÇ 4
	Veli ve çevre nüfusu ile iletişimi sağlamak için çeşitli sosyal medya araçlarının ve web sitesinin kullanılması.

	HEDEF 4.1
	Veli ve çevre nüfus ile iletişimi sağlamak amacıyla okul web sitesi, sosyal medya ve yerel medya etkin bir şekilde kullanılacak.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.4.1.1. Okul web sitesinde yayınlanan haber sayısı
	36
	40
	44
	48
	52
	56
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.2. Yerel medyada çıkan okul haberleri sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	15
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.3. Sosyal medyada çıkan okul haber sayısı
	100
	110
	120
	130
	140
	150
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.4.1.4. Okul İnternet sayfasının görüntülenme sayısı
	1000
	1200
	1300
	1400
	1500
	1800
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Okul ile ilgili haberler okul web sitesinde yayınlanacak

	
	Okul ile ilgili haberler yerel medyada yayınlanacak

	
	Yayımlanan haber içerikleri e-ortamda tutulacak.

	
	Haberler yayımdan önce metin ve görsel incelemeye alınacak

	
	Paydaşlara web sitesi ve sosyal medya hesaplarının tanıtımı yapılacak.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği, Yerel ve Ulusal Medya.

	Riskler
	Kişisel verilerin izinsiz paylaşılması.

	Maliyet Tahmini
	0,00 TL

	Tespitler
	Kişisel verilerin paylaşılması için izin alınması. Velilerin öğrenciye ait görsellerin paylaşılmasını istememesi.

	İhtiyaçlar
	Teknolojik altyapı,


	AMAÇ 5
	Eğitim ve öğretim ile ilgili eksik görülen donanım malzemelerinin temin edilmesi, bakım onarım ihtiyaçlarının karşılanması.

	HEDEF 5.1
	Okulda eğitim ve öğretim ile ilgili eksik görülen donanım malzemeleri temin edilerek eğitim hizmetine sunulacak, bakım onarım ihtiyaçları karşılanacak.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.5.1.1. Dizüstü Bilgisayar sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.2. Bilgilendirme faaliyetleri için TV sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.5.1.3. Bakım ve Onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	90
	91
	92
	93
	94
	95
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	e-Talep modülünden eksik malzemelerin talep edilmesi

	
	Okul Aile Birliği ve Hayırseverler tarafından temin edilmesi

	
	Bakım ve Onarım İhtiyaçlarının İlçe MEM e bildirilmesi

	
	Ödenek takip modülü, MYS sistemi düzenli takip edilecek.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği

	Riskler
	Bakım onarım ihtiyaçlarının karşılanamaması durumunda eğitim faaliyetlerinin aksaması.

	Maliyet Tahmini
	185.000,00 TL

	Tespitler
	Büro malzemelerinin işlevsel olmaması. Isınma ve aydınlatma ile ilgili sorunlar.

	İhtiyaçlar
	Çeşitli donanım malzemesi. Bakım onarım için araç gereç ihtiyacı .


	AMAÇ 6
	Okul temizlik ve hijyeninin özellikle lavabo ve tuvaletlerde en iyi şekilde sağlanması.

	HEDEF 6.1
	Okulun sağlığa uygun temizliğinin sağlanabilmesi için gerekli planlama ve çalışmalar yapılacak


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.6.1.1. Okulda mevcut tuvalet sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.2. Okulda mevcut özürlü tuvalet sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.3. Okulda çalışan temizlik personel sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.4. Okulda mevcut sabunluk sayısı
	16
	18
	20
	20
	20
	20
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.6.1.5. Elektrik uyarı levhası asılan elektrik pano sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Tuvalet ve lavabo temizlik takip çizelgesi oluşturularak okul tuvalet ve lavabo temizliği her gün takip edilecek

	
	Eksik olan veya kırılıp bozulan sabunluklar ivedilikle yenilenecek

	
	İhtiyaç duyulan temizlik malzemeleri temin edilecek

	
	Uyarı levhalarındaki eksiklikler tespit edilerek tamamlanacak.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği

	Riskler
	Temizlik ihtiyaçlarının karşılanamaması durumunda eğitim faaliyetlerinin aksaması.

	Maliyet Tahmini
	3.000.000,00 TL

	Tespitler
	Okulumuzda temizlik çalışmalarının aksamadan yapılması.

	İhtiyaçlar
	Temizlik malzemesi. Temizlik personeli.


	AMAÇ 7
	Okulda iş sağlığı ve güvenliği ilkelerine göre hareket edilerek, okul güvenliğinin sağlanması için polis karakolu ile iş birliği yapılması ve güvenlik için gerekli araç ve gereçlerin temin edilmesi.

	HEDEF 7.1
	Okul güvenliğinin sağlanması, iş sağlığı ve güvenliği ilkelerine göre hareket edilmesini sağlamak amacıyla öğretmen ve personele gerekli eğitim verilecek, bu konular ile ilgili eksiklikler ivedilikle giderilecek.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.7.1.1. Okulda mevcut güvenlik personeli
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.2. İş sağlığı ve güvenliği kurs/semineri alan personel sayısı
	72
	72
	72
	72
	72
	72
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.3. Güvenlik kilidi takılan pencere sayısı
	128
	128
	128
	128
	128
	128
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.4. Kaygan zemin uyarı levhası sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.7.1.5. Kaymaz bant yapıştırılan merdiven sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	4
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Öğretmenlere ve personele iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili kurs/seminer verilecek.

	
	İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili eksik malzemeler ivedilikle temin edilecek

	
	Zemin kaydırmaz ürün eksikleri tespit edilerek tamamlanacak.

	
	İSG dosyası düzenlenecek ve gerekli görevlendirmeler yapılarak iş takibi yürütülecektir.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği, Emniyet Müdürlüğü

	Riskler
	Uyarı Levhalarının Eksikliği, Personel Eksikliği

	Maliyet Tahmini
	1.500.000

	Tespitler
	Öğretmenlerin ve diğer personelin gerekli eğitimi almış olması. Güvenlik kilitlerinin yıpranmış olması.

	İhtiyaçlar
	Güvenlik ve kapı kilidi.


	AMAÇ 8
	Personel motivasyonu artırmak ve kişisel gelimlerine katkıda bulunmak.

	HEDEF 8.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırıcı etkinlikler gerçekleştirmek ve yönlendirmek.


	PERFORMANS GÖSTERGELERI
	MEVCUT
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İZLEME
	RAPOR

	P.G.8.1.1. Yapılan Etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	8
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.8.1.2. Öğretmen başına düşen Hizmetiçi Eğitim saati
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.8.1.3. Mesleki Gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.8.1.4. Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	50
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	P.G.8.1.5. Uluslararası hareketlilik programına katılan personel oranı(%)
	15
	20
	25
	25
	25
	25
	Tüm Yıl
	Temmuz

Şubat

	STRATEJİLER
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırıcı faaliyetler gerçekleştirilecek.

	
	Mesleki gelişimleri için yönlendirme yapılacak

	
	Personelin etkinliklere katılımı teşvik edilecek.

	
	Uluslararası hareketlilik programlarının tanıtımı yapılacak.


	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi – Stratejik Plan Yürütme Ekibi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	MEB, İl MEM, İlçe MEM, Okul Aile Birliği, Halk eğitim merkezi

	Riskler
	Kurum kültürünün bazı personel tarafından yeterince benimsenmemesi 

	Maliyet Tahmini
	45.000,00 TL

	Tespitler
	Öğretmenlerin eğitim için yeterli zamanı bulamaması

	İhtiyaçlar
	Ödüllendirme sisteminin daha aktif hale getirilmesi. 


4.5. Maliyetlendirme
Tablo 35: 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	100.000,00TL
	200.000,00TL
	300.000,00 TL
	400.000,00 TL
	500.000,00 TL

	Okul Aile Birliği
	55.0000
	60000
	70000
	80000
	90000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	155.000,00 TL
	260.000,00 TL
	370000,00 TL
	480000,00 TL
	590.000,00 TL


	TEMA 1 - EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	AMAÇLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL
	130.000,00 TL

	AMAÇ 2
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL
	130.000,00 TL

	AMAÇ 3
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL
	130.000,00 TL

	AMAÇ 4
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	60.000,00 TL

	AMAÇ 5
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	65000,00 TL

	AMAÇ 6
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	65000,00 TL

	AMAÇ 7
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	70.000,00 TL

	TOPLAM
	50.000,00 TL
	100.000,00 TL
	100.000,00 TL
	200.000,00 TL
	200.000,00 TL
	580.000,00 TL


	TEMA 2 - EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	AMAÇLAR
	2024
	2025
	20.000,00 TL
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL
	130.000,00 TL

	AMAÇ 2
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL
	130.000,00 TL

	AMAÇ 3
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	10.000,00 TL
	40.000,00 TL
	40.000,00 TL
	80.000,00 TL

	AMAÇ 4
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	80.000,00 TL

	AMAÇ 5
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	65.000,00 TL

	AMAÇ 6
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	20.000,00 TL
	75000,00 TL

	TOPLAM
	50.000,00 TL
	100.000,00 TL
	100.000,00
	200.000,00 TL
	200.000,00 TL
	485.000,00 TL


	TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTE
KURUMSAL KAPASİTE

	AMAÇLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	0

	AMAÇ 2
	10.000,00 TL
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	40.000,00 TL
	75.000,00 TL

	AMAÇ 3
	10.000,00 TL
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	40.000,00 TL
	75000,00 TL

	AMAÇ 4
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	30.000,00 TL
	70000,00 TL

	AMAÇ 5
	5.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	55.000,00 TL

	AMAÇ 6
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	60.000,00 TL

	AMAÇ 7
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	60.000,00 TL

	AMAÇ 8
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	10.000,00 TL
	20.000,00 TL
	40.000,00 TL
	70.000,00 TL

	TOPLAM
	55.000,00 TL
	60.000,00 TL
	70000,00 TL
	800000,00 TL
	190.000,00 TL
	445.000,00 TL


5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan performans göstergeleri doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır. Performans hedefleri bu açıdan önemlidir.       

Stratejik Planda ortaya konulan ve 2024-2028 dönemine yönelik hedeflere ilişkin gerçekleşmeler planın başarıya ulaşması için bu dönemler içinde yıllık iki kez gözden geçirilecektir. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde 6 aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme

Değerlendirme Dönemi
	Her Yılın Temmuz Ayı İçerisinde
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Tüm Yıl

	İkinci İzleme

Değerlendirme Dönemi
	İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar
	· SPE birimi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl


EKLER

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR


	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR

	
	Çalışanlar Birimler
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi
	Müşteri

Hedef Kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı 
	
	√
	√
	
	√

	Valilik 
	
	√
	√
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları 
	
	√
	√
	√
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 
	
	√
	
	√
	√

	Okullar ve Bağlı Kurumlar 
	
	√
	√
	O
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar 
	√
	
	O
	
	

	Öğrenciler ve Veliler 
	√
	
	
	
	√

	Okul Aile Birliği 
	√
	
	
	√
	√

	Üniversite 
	
	
	
	√
	√

	Özel İdare 
	
	
	√
	
	√

	Belediyeler 
	
	
	√
	√
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü 
	
	
	√
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü 
	
	
	√
	√
	

	Sağlık Müdürlüğü 
	
	
	√
	√
	

	Hayırseverler 
	
	√
	√
	√
	√

	Sivil Toplum Örgütleri Medya 
	
	
	O
	
	

	İşveren Kuruluşlar Muhtarlıklar 
	
	√
	
	
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları 
	
	
	O
	
	

	Yenikent Polis Karakolu
	
	√
	
	√
	


EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	PAYDAŞ
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	YARARLANICI
	NEDEN PAYDAŞ?
	ÖNCELİĞİ

	MEB
	
	O
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Valilik
	
	√
	
	Mevzuata bağlı ortak
	1

	Adapazarı Kaymakamlığı
	
	O
	O
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	İl MEM
	
	O
	
	Mevzuata bağlı ortak
	1

	Öğrenciler
	√
	
	√
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	1

	İlçe MEM
	
	
	
	Bağlı olduğumuz kurum
	1

	Okul Yöneticileri
	√
	
	
	Kurum çalışanı oldukları için
	1

	Öğretmenler
	√
	
	√
	Kurum çalışanı oldukları ve hizmetlerden yararlandıkları için
	1

	Veliler
	√
	√
	√
	Hizmetlerden yararlandıkları için
	2

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için iş birliği yapacağımız kurumlar
	2

	Üniversiteler
	
	O
	O
	Amaç ortaklığı
	2

	OAB
	O
	
	O
	Okulun tüm ihtiyaçlarını tespit eder ve karşılar.
	2

	Diğer okullar
	
	O
	
	Amaçlara yönelik ortaklık yaptığımız için
	2

	Yenikent Polis Karakolu
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak iş birliği yapacağımız kurumlar
	2

	Muhtarlık
	
	√
	
	Amaçlara yönelik ortaklık yaptığımız için
	2


Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet

Yararlanıcı

(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler,

Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal Etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler 
	√
	O
	√
	√
	√
	√
	O
	√
	

	Veliler 
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Üniversiteler 
	
	
	O
	O
	√
	O
	O
	√
	

	Medya 
	
	
	O
	O
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar 
	
	
	
	O
	O
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları 
	
	
	O
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar 
	
	
	
	
	
	
	
	
	O

	Özel sektör 
	
	
	√
	O
	O
	√
	O
	
	


İş bu Şehit Lokman Eker Ortaokuluna ait 2024-2028 Stratejik Planı 71 (yetmişbir) sayfadan ibarettir.

           İhsan ERTAKUŞ                                                                                                 Cüneyt ÖZTÜRK
          Müdür Yardımcısı                                                                                                   Okul Müdürü
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